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Bildung in der Transformationsge-
sellschaft: Wo Deutschlands Schulen
jetzt handeln mussen

Prof. Dr. Axel Plunnecke erklart, wie Digitalisierung, De-
mografie und Migration das Bildungssystem fordern -
und welche Chancen darin liegen.
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Deutschland steht vor einer doppelten Herausforderung:
Die Gesellschaft wandelt sich und das Bildungssystem muss
Schritt halten. Im Interview erklart Prof. Dr. Axel Plun-
necke, warum die Ergebnisse des Bildungsmonitor 2025 nur
im Kontext von Digitalisierung, Demografie und Migration
zu verstehen sind und welche Investitionen jetzt notig sind.

Redaktion: Herr Professor Plunnecke, wie schatzen Sie die vor kurzem
veroffentlichten Ergebnisse des Bildungsmonitors der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft fur das Jahr 2025 ein?

Prof. Dr. Axel Plunnecke: Deutschland steht vor grofsen Herausforderungen der
Transformation. Wahrend sich im Durchschnitt der Handlungsfelder die
Ergebnisse von 2004 bis 2013 noch verbesserten, stagniert seitdem die
Entwicklung. Es gibt weitere Verbesserungen bei der Internationalisierung, etwa
in Bezug auf Fremdsprachenkenntnisse und internationale Studierende, aber
Verschlechterungen in den Feldern Schulqualitat, Bildungsarmut, Integration und
Bildungschancen. Daher sind gezielte Investitionen in bessere Qualitat und
Chancen eine zentrale Aufgabe, um die Transformation in Deutschland zu einem
Erfolg zu bringen.

DER BILDUNGSMONITOR

Der Bildungsmonitor ist eine jahrliche Vergleichsstudie zum Bildungssystem in
Deutschland, die vom Institut der deutschen Wirtschaft (IW) Koln im Auftrag der
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) erstellt wird. Untersucht werden
98 Indikatoren in 13 Handlungsfeldern, die zeigen, wie gut die 16 Bundeslander
Bildungschancen sichern, Fachkraftepotenziale entwickeln und auf
gesellschaftliche Veranderungen reagieren. Spitzenreiter im Jahr 2025 ist
Sachsen, gefolgt von Bayern und Hamburg; Bremen belegt den letzten Platz.
Insgesamt zeigt die Studie Fortschritte bei Infrastruktur, Ganztagsbetreuung und
Internationalisierung, jedoch deutliche Ruckgange bei Schulqualitat, Integration



und Chancengerechtigkeit.

Redaktion: Was sind aus Ihrer Sicht die Hauptgrtinde fir die eher
durchschnittlichen Ergebnisse im Bildungsmonitor 2025 - und wo liefSen sich
gezielt Verbesserungen anstofSsen?

Plunnecke: Die Ergebnisse haben mehrere Grunde. Wir haben im Bildungssystem
in den letzten zehn Jahren Herausforderungen durch Migration, eine zunehmende
Smartphone-Nutzung in der Freizeit, eine zunehmende Segregation, psychische
Belastungen durch Krisen und Kriege, fur die wir noch keine ausreichenden
Losungen im Bildungssystem gefunden haben. Wir brauchen schon frith
ansetzend mehr Sprachforderung in Kitas und Schulen, die Vermittlung digitaler
Mundigkeit, nach Sozialindex orientierte zusatzliche Fordermittel dort, wo die
grofSten Bedarfe sind, sowie mehr Unterstutzung an Schulen durch
multiprofessionelle Teams. Die Transformation selbst bedeutet zudem, dass wir
mehr Resilienz bei den Kindern und Jugendlichen erreichen mussen.

Weiterlesen: Visible [.earning in FEarlv Childhood Education - Germanv 2025

Redaktion: Sie benennen Digitalisierung, Dekarbonisierung, Demografie und De-
Globalisierung als zentrale Triebkrdfte des gesellschaftlichen Wandels. Welche
Bedeutung kommt diesen Entwicklungen im Bildungskontext zu?

Plunnecke: Die vier Trends bedeuten, dass Bildung noch einmal wichtiger wird.
Wir mussen, um den demografischen Wandel meistern zu konnen, alle Potenziale
bestmoglich heben. Migration ist ein riesiges Potenzial und eine Chance. Fur die
Digitalisierung mussen wir digitale und sonstige MINT-Kompetenzen starken.
Ebenso konnen gerade MINT-Berufe als Klimaschutzberufe einen wichtigen
Beitrag fur die Dekarbonisierung leisten. Und wir brauchen mehr Kompetenzen
uber weltweite Entwicklung und eine proeuropaische Haltung und Weltoffenheit,
die auch uber das Bildungssystem vermittelt werden sollten.
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Wir brauchen schon frih ansetzend mehr Sprachforderung in Kitas und Schulen (...).

PROF. DR. AXEL PLUNNECKE

Redaktion: Die grofsen Transformationstrends fordern Unternehmen heraus, die
sich mit Problemen wie dem Fachkrdftemangel, der Energiewende und dem
Wettbewerbsdruck konfrontiert sehen. Was kann das Bildungssystem in diesem
Zusammenhang leisten?

Plunnecke: Unternehmen benotigen Fachkrafte, die mit aktuellstem Wissen aus
Berufsausbildung und Hochschulstudium helfen, die Geschaftsmodelle an die
neuen Entwicklungen anzupassen, zum Beispiel in den Bereichen Digitalisierung
und KI. Und es ist wichtig, dass junge Menschen Veranderungsfahigkeit und
Resilienz mitbringen, denn die Zukunft in den Unternehmen wird mit mehr
Bruchen und Veranderungen verbunden sein.

Redaktion: Da wir ohnehin gerade von der Transformationsgesellschaft sprechen:
Muss sich Deutschland wieder einmal ,neu erfinden”? Gerade auch in Hinsicht
auf das Bildungssystem? Wenn ja: Wo sehen Sie da die Chancen und Risiken, die
Schwerpunkte und Entwicklungsfelder?

Plunnecke: Wenn wir die Hochschulen starken, konnen diese in den Bereichen
Forschung, Grundungen, akademische Weiterbildung und Kompetenzen zu
globalen Veranderungen einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die
Herausforderungen der Transformation zu meistern. Eine riesige Chance besteht
in der Zuwanderung uber die Hochschulen. Diese starkt Innovationskraft,
Wachstum und offentliche Haushalte. Die demografischen Belastungen konnen
verringert werden, dazu entstehen wertvolle personliche Netzwerke in die oft
demografiestarken Herkunftslander der Studierenden. Uber diese Netzwerke
kann dann die qualifizierte Zuwanderung auch direkt aus diesen Landern weiter
gefordert werden.

Redaktion: Herr Professor Plunnecke, wir danken Ihnen fir dieses Gesprdch.






Zur Person

Prof. Dr. Axel Plunnecke, geboren 1971, Studium der Volkswirtschaftslehre in
Gottingen, Promotion an der TU Braunschweig. Seit 2003 am Institut der
deutschen Wirtschaft Koln, Leiter des Themenclusters Bildung, Innovation,
Migration
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